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1 Ubersicht

Als Importeur von Heimtextilien arbeitet Lomotex mit Vertragsfabriken in China, Indien, Pakistan,
Agypten und der Tiirkei zusammen. Diese produzieren von Lomotex bestellte Heimtextilien, welche
durch Lomotex verkauft werden. Die Kunden von Lomotex sind groRe Einzelhandler.

Dieses Memo fasst die Risikoanalyse zusammen, fiir welche Lomotex sich an die Leitlinien des Griinen
Knopfes und der OECD gehalten hat. Danach werden die einzelnen MaRnahmen fiir jedes Hochrisiko
dargestellt und Herausforderungen bei den von Lomotex priorisierten Nachhaltigkeitsmanahmen
diskutiert. AbschlieRend wird erortert, welche Anreize Lomotex global umsetzt, um die
Nachhaltigkeitsbemihungen in der gesamten Lieferkette, primar im Bereich der priorisierten
MaRknahmen, weiter auszubauen.

In dem Malnahmenkatalog gilt die mannliche Form in allen Fallen, in denen dies nicht explizit
ausgeschlossen wird, fiur alle Geschlechter (m/w/d). Die in diesem Dokument verwendeten
Personenbezeichnungen beziehen sich immer gleichermalien auf alle Personen.
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2 Zusammenfassung der Ergebnisse der Risikoanalyse

Produzenten und Zulieferer spielen fiir Lomotex eine zentrale Rolle in den aktiven Bemiihungen, fir
eine nachhaltigere Welt (und Lieferketten) zu sorgen.

Lomotex erstellt jahrlich eine Risikoanalyse. Diese Risikoanalyse wird fiir alle Produktionslander sowie
Produzenten durchgefiihrt und ebenso fiir jedes wesentliche UN-Nachhaltigkeitsrisiko, wie etwa
Zwangsarbeit oder Treibhausgasemissionen. Wir konnten in der diesjahrigen Risikoanalyse fir unsere
flnf Produktionslander jeweils mehrere Bereiche identifizieren, in denen wir die schwerwiegendsten
Nachhaltigkeitsrisiken vermuten.

Unsere Nachhaltigkeitsbemiihungen werden wir folgerichtig schwerpunktmaBig auf die Bereiche
konzentrieren, in denen wir die gréRten Risiken identifiziert haben.

Tabelle 1 zeigt das Ergebnis unserer Risikoanalyse. Die Risiken werden mit Noten beurteilt und die
hochstpriorisierten Risiken je nach Land sind farblich gekennzeichnet.

Priorisierung
nach
Schweregrad

und Eintritts-

Pakistan 1,0 2,2 2,0
Indien 1,7 2,2 2,0
Tirkei 1,2 2,2 2,0
China 1,3 2,2 2,0
Agypten 2,3 2,3 2,2

Priorisierung
nach

Schweregrad
und Eintritts-

Pakistan

Indien 1,0
Tirkei 1,0
China 1,0
Agypten 1,7
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Diese Risikoanalyse und die Art, wie Lomotex zu jeder dieser Beurteilungen gekommen ist, wurde im
Detail in weiteren internen Unterlagen dokumentiert.

Die jeweils identifizierten Hochrisiken werden in Zukunft durch Lomotex starker beobachtet und zur
Prioritat bei der Risikominimierung.

Erste Prioritat der Lomotex ist, aufgrund dieser Risikoanalyse, die Reduzierung der Arbeitszeit in Form
der Vermeidung von Uberstunden bei unseren Lieferanten und bei Baumwollproduzenten (Lieferanten
der 2. Stufe). Hier haben wir insbesondere China als Land identifiziert, in dem aktuell besonders viele
Uberstunden geleistet werden. Dies beeintrichtigt die Lebensqualitit der Fabrikarbeiter und ihrer
Familien. In China landestypisch sind Arbeitszeiten nach dem Schema ,,.996“ — von 9h morgens bis 9h
abends an 6 Arbeitstagen, sprich 72 Arbeitsstunden pro Woche.

Zweite Prioritat ist die Vereinigungsfreiheit in Pakistan. Die politischen Umstdnde in dem Land sind
kritisch zu beurteilen. Es gibt weit verbreitete Wahlmanipulationen und Inhaftierung von Politikern,
Gewerkschaftsfiihrern, Journalisten und Aktivisten, die sich gegen die Militarregierung positionieren.

Agypten ist ebenfalls als Hochrisikoland identifiziert, getrieben durch mehrere Risiken.

China und die Tiirkei sind von der sozialen und 6kologischen Infrastruktur relativ fortschrittliche Lander
mit mittlerem oder hohem (nicht niedrigem) Einkommen, sodass in diesen Landern die Bedenken in
Bezug auf soziale Faktoren geringer sind. Existenzsichernde Lohne und eine relativ gute staatliche
Infrastruktur zum Thema Umwelt und Wasser sind sichergestellt.

Indien ist fiir Lomotex kein Hochrisikoland, da die Bedeutung von Produktion in Indien (Volumina) fur
Lomotex nachrangig ist.

‘

Problemfelder wie ,Kinderarbeit”, ,Mindestlohn, ,gefdahrliche Chemikalien” und , Korruption und
Bestechung” haben in der Regel Schulnoten von 2,0 (gut) oder besser erhalten, sodass sie bei der
Priorisierung unserer NachhaltigkeitsmaBnahmen zwar in diesem Malnahmenkatalog beachtet
werden, aber grundsatzlich weniger stark im Vordergrund stehen. Nach unserer Einschatzung werden
diese Felder von den regelmafigen Audits und Kontrollen von Amfori BSCI sehr gut adressiert und alle
Hersteller kennen ihre Verpflichtungen.

Nachfolgend werden alle oben genannten Hochrisikofelder sowie das Hochrisikoland Agypten néher
beschrieben. Unsere Malinahmen zur aktiven Unterbindung nicht nahhaltiger Geschaftspraktiken in
unserer Lieferkette werden im Nachgang erlautert.

Um zu unserem Ergebnis zu kommen, haben wir Informationen aus multiplen Quellen, beispielsweise
der ILO, Amnesty International, der Weltbank, der UNESCO, der OECD, oder von Textilbiindnis e.V.
analysiert und ausgewertet.



PASSION FOR TEXTILES

MaRnahmenkatalog

3 Schweregrade

VerstolRe gegen unsere Werte sind, entsprechend unserer unternehmerischen Grundsatzerklarung, in
zwei Schweregrade gegliedert:

1. Nulltoleranz:

Dazu zdhlen Zwangsarbeit, ernsthafte, lebensbedrohliche Sicherheits- und Gesundheitsbedingungen
im Unternehmen, Kinderarbeit sowie wiederholter oder systematischer Missbrauch.

Jeder VerstolR oder Meldung eines Vertragsbruches flihrt zu einer sofortigen Kontaktaufnahme zum
liefernden Unternehmen. Bestatigt sich der Vorwurf, werden unverziglich entsprechende Stellen
(bspw. ILO, lokale NGOs, betreffende Ministerien vor Ort, The Centre for Children Rights and Business)
involviert. Bis zur finalen Aufklarung lassen wir die Geschaftsbeziehung mit dem Produzenten ruhen
und abhangig der Ergebnisse der Ermittlungen wird sie im Anschluss beendet.

2. Grenzfille:

Zu den Grenzfallen zahlen wir VerstoRe bei Beschaftigung (existenzsichernde Lohne, Mindestlohn),
Gesundheit, Arbeitssicherheit und / oder Umweltschutz sowie Kombinationen dieser Probleme. Bei
solchen Vorkommnissen und Meldungen werden wir umgehend mit betreffenden Produzenten in
Kontakt treten und, wenn erforderlich, Drittparteien involvieren.

Wir sehen in diesen Fillen vor, gegen den betreffenden Produzenten Sanktionen zu verhdngen oder
erwagen, diese ganz von der Produktion auszuschlieBen. Weiterhin werden Screening Programme zur
Dokumentation und Verhinderung der Vorfélle etabliert. Durch unangekiindigte Besuche von uns und
unseren Partnern und Priifern vor Ort oder Berichten von Drittparteien findet ein stetiges Monitoring
unserer Lieferanten statt, um Grenzfalle in Zukunft ausschlieRen zu kénnen.
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4 Arbeitszeit & Uberstunden in China

Wir achten auf faire Bedingungen fiir alle Mitarbeitenden bei Arbeitszeiten und Uberstunden. Folgende
Grundsitze gelten bei unserer Auseinandersetzung mit Uberstunden:

- Langfristige Geschaftsbeziehungen: Lomotex legt grolen Wert auf langfristige Beziehungen mit
ihren Zulieferern. Durch eine langfristige Zusammenarbeit haben die Zulieferer mehr Sicherheit
und Stabilitat. Das ermdoglicht ihnen, effektive Arbeitszeitplanung und Ressourcenmanagement
durchzufiihren, um Uberstunden zu minimieren. Die kontinuierliche Zusammenarbeit schafft
Vertrauen und fordert eine nachhaltige Arbeits- und Geschaftsbeziehung.

- Audits: Lomotex lasst regelmaflige unabhangige Audits durchflihren, um sicherzustellen, dass
Arbeitszeitrichtlinien eingehalten werden. Dies tragt dazu bei, die Arbeitsbedingungen zu
lberwachen und VerstoRe gegen Arbeitszeitregeln friihzeitig zu erkennen. Wir priifen regelmalig
iber die BSCI-Zertifizierungen, wenn Uberstunden geleistet werden, dass dies auf freiwilliger Basis
geschieht und Ruhepausen eingehalten werden.

- Kapazitatsmanagement: Eine genaue Vorhersage der Produktionsanforderungen ist im Heimtextil-
Bereich moglich, da die Vorlaufzeiten mehrere Wochen betragen. Das hilft den Zulieferern, ihre
Produktionskapazititen besser zu verwalten und Uberstunden zu minimieren. Durch eine bessere
Planung werden Arbeitskrafte und Ressourcen effizienter eingesetzt. Lomotex engagiert sich bei
Vor-Ort-Besuchen in Gesprachen mit den Lieferanten fir den Aufbau von Kapazititen in der
Produktionsplanung und vermeidet Last-Minute-Bestellungen. Wir sind im regelmaRigen
Austausch mit unseren Produzenten, um kurzfristige Anderungen an Projekten zu vermeiden und
u.U. bei Bedarf langere Lieferzeiten zu ermdglichen und den Lieferdruck zu senken, gerade bei
auBergewohnlichen Vorkommnissen oder Naturkatastrophen.

- Verpflichtung der Lieferanten zur Einhaltung der Arbeitszeiten: Lomotex setzt klare Erwartungen
an ihre Lieferanten. Wir verpflichten unsere Lieferanten dazu, dass aullerhalb der regularen
Arbeitszeiten keine Auftrage von Lomotex mehr bearbeitet werden diirfen. Eine transparente
Kommunikation und enge Zusammenarbeit tragen dazu bei, dass diese Verpflichtungen erfiillt
werden.

- Einhaltung von Standards: Unsere Produzenten missen sich an die Leitlinien des
Leistungsbereichs / PA 6 des BSCI-Systemhandbuchs halten. Sie mussen sich fur faire und
transparente Arbeitsvertrage und Bedingungen einsetzen, in denen die Arbeitsstunden und ein
angemessener Ausgleich fiir Uberstunden geregelt sind. Beschiftigte in unserer Lieferkette diirfen
im Alltag dadurch keine Not erleiden.

- Freiwilligkeit: Oftmals wollen die Arbeitnehmer Uberstunden von sich aus erbringen, um einen
Freizeitausgleich zu erhalten oder ihr Jahreseinkommensziel bereits in wenigen Monaten zu
erreichen. Wanderarbeiter méchten dann den GroRteil des Jahres mit ihrer Familie verbringen,
auch weil sie an ihrem Heimatort haufig ihre Kinder zurlicklassen und dort mietfrei wohnen
kdnnen. Dieses Problem tritt insbesondere in China auf, dem Land mit dem hochsten Aufkommen
an Uberstunden. In unseren Besprechungen mit dem Management der Produzenten versuchen wir
herauszufinden, welcher Anteil der Uberstunden tatséchlich freiwillig erbracht wurde.
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Lomotex achtet mit eigenen Audits sowie Audits von Amfori BSCI darauf, und betont in allen
Gesprachen mit dem Management, dass trotz des Wunsches der Arbeitnehmer die lokalen
gesetzlichen Regelungen zu Arbeitszeiten jederzeit eingehalten werden mussen.

Letztendlich besteht das Ziel darin, langfristige Veranderungen bei Lieferanten zu bewirken, um
menschenwiirdige Arbeitsbedingungen sicherzustellen und die Ausbeutung von Arbeitskraften zu
verhindern.

Aus drei Griinden ist Lomotex zuversichtlich, dass sich die Situation bald auch schon (iber die Eingriffe
von Lomotex hinaus verbessern wird:

e Lomotex geht davon aus, dass die Lockerung der gesetzlichen Regelung zu Wohnorten in China
(Hukou-System) ganz wesentlich zu einer Normalisierung der chinesischen Arbeitszeiten im
internationalen Vergleich beitragen wird. Das Hukou-System in China begrenzte bislang die
Moglichkeit von Menschen, ihren Wohnsitz permanent in eine andere Region zu verlegen und
verweigerte Wanderarbeitern bspw. den Schulbesuch fiir Kinder. Die Lockerung dieses Systems
erleichtert es Wanderarbeitern, ihren Wohnort permanent zu wechseln, um auch mit ihren
Familien naher an ihrem Arbeitsplatz zu wohnen. Dies reduziert die Pendelzeiten und somit
auch die Gesamtarbeitszeit, da weniger Zeit fiir den Weg zur Arbeit aufgewendet werden muss.
Da die Mitarbeiter nicht gezwungen sind, in einer limitierten Zeitspanne geniligend Geld
verdienen zu missen um das gesamte Jahr ein gutes Einkommen zu haben, miissen sie sich
nicht mehr so oft der 996-Normalarbeitszeit unterwerfen.

e Die Immobilienkrise in China wird zu einer Verringerung der Nachfrage nach Immobilien und
somit zu Mietpreissenkungen flihren. Niedrigere Mietkosten kdnnten es Arbeitnehmern
ermoglichen, zu akzeptablen Kosten naher an ihren Arbeitspldtzen zu leben und ihre taglichen
Pendelzeiten zu verkirzen. Dies wird ebenfalls zu einer besseren Work-Life-Balance fiihren.
Wenn Arbeitnehmer weniger Zeit fiir den Weg zur Arbeit aufwenden missen, kdnnte dies dazu
beitragen, die Erschopfung durch lange Pendelzeiten zu verringern.

e Die Realldhne in China steigen um {ber 5% im Jahr und Arbeitsplatzwechsel kommen haufig
vor, was den Arbeitnehmern eine steigende Verhandlungsmacht erlaubt.

Bei der Baumwollernte ist zusatzlich ein Risiko zur Erntezeit identifiziert worden. Baumwolle wird
weitgehend noch von Hand angebaut und geerntet, was im Hinblick auf umweltpolitische
Nachhaltigkeitskriterien zwar positiv ist, aber eben auch die Anzahl benotigter Arbeitskrafte zur
Erntezeit erhoht. Riesige Mengen Pflanzen miissen in kurzer Zeit abgeerntet werden, bevor sie
verrotten. Fir China allerdings ist das Ernte-Risiko nachrangig, weil Lomotex Gberwiegend Ware aus
Kunstfasern (Polymerfasern, im Wesentlichen Polyester) aus China bestellt.

Eine weitere MaBnahme von Lomotex zur Minimierung von Lieferkettenrisiken ist, dass wir generell
nach sozial vertraglichen Kriterien produzierte Baumwolle aus Afrika importieren (Zertifizierte Cotton
Made In Africa ™ Baumwolle). Chinesische Baumwolle ist in unseren Produkten verboten, weil sie sehr
haufig aus der Region Xinjiang kommt, in der nicht sichergestellt werden kann, dass keine inhaftierten
Zwangsarbeiter fir die Ernte eingesetzt werden. Eine Mallnahme von Lomotex zur Risikominimierung
ist deshalb die Verpflichtung aller chinesischen Hersteller zum Import und zur Verwendung von sozial
vertraglich produzierter und zertifizierter Cotton Made in Africa-Baumwolle, insoweit Baumwolle
verwendet wird.
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Neben all diesen MaRnahmen — deren Kern die regelmaRige Kontrolle der Arbeitsstatten sowie die
Verpflichtung der Hersteller auf Produktion in den Kernzeiten darstellt — hat Lomotex letztes Jahr auch
technischen Support flr die Hersteller unterstitzt. So wurden auf Anregung von Lomotex neue
Maschinen angeschafft, die die Arbeitsproduktivitdt und die Zuverlassigkeit in Qualitat erhohen sollen,
damit die Mitarbeiter ihr Pensum innerhalb der reguldren Arbeitszeit auch erbringen kénnen.

5 Vereinigungsfreiheit und Kollektivwverhandlungen in Pakistan

Lomotex unterstiitzt bei Lieferanten die Vereinigungsfreiheit aller Mitarbeiter. Das Management wird
angehalten, nicht gegen Vereinigungsfreiheit und Kollektivverhandlungen vorzugehen, insbesondere
nicht mit Gewalt, Freiheitsentzug, oder beruflichen Repressalien. Es muss den Mitarbeitern freistehen,
sich zu organisieren, um ein effektives Gegengewicht zu den Interessen des Managements zu gestalten.
Betrieblich sollen die Arbeitnehmer auch in der Lage sein, Vorschlage zu machen, um Betriebsabldufe
zu optimieren und Ungerechtigkeiten zu bekampfen. Idealerweise erfolgt dies durch eine direkte,
unabhangige Arbeitnehmervertretung in diversen Managementgremien. Konkret unterstitzt Lomotex
folgende MalRnahmen:

- Betriebe ohne Arbeitnehmervertretung und interne Prozesse und Prozeduren zur
Arbeitnehmervertretung werden nicht in den Lieferantenpool aufgenommen. Bei allen Herstellern
im Lieferantenpool prift Amfori BSCI mit spatestens jahrlichen Audits, dass das geforderte
MindestmaR an Arbeitnehmervertretung weiterhin effektiv arbeiten kann.

- Gesprache mit Arbeitnehmervertretern bei allen Besuchen, insb. im Hinblick auf konkrete
Moglichkeiten und Beispielfdlle, in denen das Management durch Arbeitnehmervertreter positiv
beeinflusst werden konnte.

- Interviews mit Mitarbeitern, bei denen Lomotex ein Gefiihl fiir die Situation der Fabrikarbeiter und
ihre Stellung im Machtgefiige der Fabrik erhilt.

- Prifung vor Ort, ob die Arbeitnehmervertreter fiir einen typischen Arbeitnehmer problemlos
erreichbar sind.

- Uberpriifung und Sicherstellung, dass die letzten Arbeitnehmervertreterwahlen frei, fair und
inklusiv waren.

- Prifung der lokalen Beschwerdemechanismen auf Existenz und Effektivitat.

Lomotex arbeitet in Pakistan nur mit Unternehmen zusammen, die auch eine Arbeitnehmervertretung
(,Works Council”) zulassen und aktiv pflegen, sodass diese Arbeitnehmervertretung regelmalig tagt.

Lomotex prift ebenfalls, wie und ob eine starkere Einflussnahme in der pakistanischen Zivilgesellschaft
Frichte tragen konnte. Innerhalb der Fabriken, die fiir Lomotex produzieren, werden Mindeststandards
zur Arbeitnehmervertretung bereits seit langer Zeit eingehalten. Auch die Mitarbeiter sind zufrieden
mit ihren innerbetrieblichen Mitspracherechten. Das geht aus unseren regelmafigen Interviews klar
hervor. Weniger Fortschritte gibt es jedoch bei der Mitbestimmung auf lokal- und nationalpolitischer
Ebene. Der ehemalige Ministerprasident Imran Khan sowie viele Vertreter seiner Partei sind noch
immer inhaftiert. Die letzten Wahlen waren Manipulationsvorwiirfen ausgesetzt. Obwohl es schwierig
flir einen deutschen Importeur ist, die breitere lokale Zivilgesellschaft in Pakistan zu starken, ist dies
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unser Ziel. Fiir die pakistanische Volkswirtschaft ist der Textilsektor der wichtigste Exportzweig, sodass
das Wort der Kunden ein entsprechendes Gewicht hat.

6 Hochrisikoland Agypten

In Agypten wurden in Bezug auf unsere Lieferkette gleich mehrere Risiken identifiziert. Risiken, die in
anderen Landern in unseren Fabriken keine wesentliche Rolle mehr spielen (,Kinderarbeit”,
»Mindestlohn”, , gefdhrliche Chemikalien” und ,Korruption und Bestechung”), sind in diesem Land
noch latent vorhanden. Dies liegt auch an unserer geringeren Erfahrung mit Agypten. Dort ldsst
Lomotex bisher ausschlielRlich Teppiche fertigen, und dies ausschlieflich von einem Hersteller in der
Stadt ,,10th of Ramadan City“. Im Gesamtbild ist Agypten ein Land, in dem Lomotex mit seinen
Geschaftsbeziehungen besondere Vorsicht agieren lassen muss.

Eine generelle MaBnahme auch fiir Agypten ist, dass unser Hersteller die Baumwolle ebenfalls
ausschlieRlich von Cotton Made in Africa™ beziehen muss. Dies gilt, obwohl| Agypten ein signifikanter
Baumwollproduzent ist und die dgyptische Baumwolle eigentlich von hoher Qualitat ist. Wir kénnen
jedoch die umweltpolitischen Rahmenbedingungen nicht kontrollieren (bzw. Pestizideinsatz).

Der agyptische Teppichhersteller, mit dem Lomotex zusammenarbeitet, hat selbst keine Nassprozesse
(Digitaldruck) und verwendet wenig Chemikalien. Dennoch sind seine Arbeitnehmer wie alle Agypter
von der hohen Verschmutzung des Nils betroffen.

Deshalb hat Lomotex folgende MaRnahmen im Zusammenhang mit Bestellungen in Agypten
beschlossen:

- Beschrankung auf Teppiche (keine Nassprozesse & weitere Wasserverschmutzung)

- Verpflichtung zur Nutzung von Cotton Made in Africa-Baumwolle

- RegelmaRige Audits beim Hersteller vor Ort

- Besonderes Augenmerk auf Interviews mit Mitarbeitern und der Zivilgesellschaft bei diesen Audits,
um sicherzustellen, dass keine Zwangs- oder Kinderarbeit (Ausweiskontrolle) stattfindet

- Technische Unterstlitzung des Lieferanten mit Vorschlagen zu Investitionen, bspw. in sichere
Maschinen und eigene Erzeugung von erneuerbaren Energien

- Besondere Schulung unserer Mitarbeiter bei Besuchen vor Ort in Bezug auf staatliche Gangelung
und Bestechung sowie Geschlechterdiskriminierung und Zwangsarbeit

- Faire Zahlungsbedingungen und Vorauszahlungen, um dem Hersteller zu erlauben, die Léhne in
Richtung eines existenzsichernden Niveaus zu erhdhen
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7 Beschwerdemanagement

Fir die Mitarbeiter unserer Produzenten in den einzelnen Produktionsbetrieben haben wir ein
entsprechendes online Beschwerdemanagement ermdglicht. Uber ein Beschwerdeformular auf
unserer Homepage konnen Mitarbeiter jederzeit Kontakt zu uns aufnehmen. Dies ist anonym als auch
nicht anonym moglich (https://www.lomotex.de/nachhaltigkeit).

Um zu gewdhrleisten, dass die Anforderungen an effektive Beschwerdemechanismen umgesetzt
werden, haben wir bei der Lomotex intern einen Prozess fiir den Umgang mit Beschwerden definiert.

Beschwerden werden anonym und vertraulich behandelt und kénnen in jeder Sprache eingereicht
werden. Zur Ubersetzung werden externe, qualifizierte Fachkriafte herangezogen. Werden
Informationen liber konkrete Missstande oder Vorfalle in der Lieferkette an uns herangetragen, werden
diese wie folgt bearbeitet:

- Die Abteilung Einkauf und/oder Nachhaltigkeit erhilt eine Beschwerde und dokumentiert deren
Eingang

- Alle Informationen werden vertraulich behandelt. Wir bewahren Neutralitit im jeweiligen
Sachverhalt

- Wir analysieren jede Beschwerde innerhalb von 48 Std. und prifen auf Plausibilitdit und
Schweregrad

- Ein Antwortschreiben wird formuliert und an den Beschwerdefiihrer versandt, sofern sie nicht
anonym erfolgte; der Empfang wird bestatigt

- Beieiner Beschwerde durch externe Stakeholder treten wir innerhalb von 72h mit dem Betroffenen
und dem Produzenten in Kontakt und sprechen den Sachverhalt an und prifen ihn. Hier greifen wir
bei Bedarf auch auf die Dienste Dritter zuriick

- Ist eine Beschwerde begriindet, werden dem betroffenen Mitarbeitenden und Lieferanten Plane
zu AbhilfemaBnahmen vorgelegt. Hierzu greifen wir auch auf Hilfe Dritter (NGO, ILO,
entsprechende Stellen der Offentlichen Hand vor Ort) zuriick

- Mit der betroffenen Person und dem liefernden Unternehmen wird dann ein Vorschlag zur
Wiedergutmachung erarbeitet und Ursachen miissen beseitigt werden

- Wird dieser Vorschlag angenommen, wird Abhilfe geleistet und die Einhaltung Gberwacht

10
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8 Verantwortungsbewusste Beschaffungspraktiken

Lomotex mochte mit einer Verbesserung der Anreizsituation bei ihren Lieferanten bessere
Bedingungen fir eine nachhaltige Lieferkette schaffen.

Wir verstarken aktiv die Zusammenarbeit mit Lieferanten, die sich bereits durch nachhaltige
Geschaftspraktiken auszeichnen. Dies kann durch die Steigerung der Bestellungen bei diesen
Zulieferern erfolgen. Dadurch belohnen wir nicht nur ihr Engagement fiir Nachhaltigkeit, sondern
tragen auch dazu bei, ihre Kapazitdten auszubauen.

Um Druck auf Lieferanten auszutliben, die hinter den Nachhaltigkeitsstandards zuriickbleiben, kénnten
wir in Erwagung ziehen, die Bestellungen bei diesen Zulieferern zu reduzieren. Dies sollte jedoch als
letztes Mittel betrachtet werden, um sicherzustellen, dass unsere Lieferanten ausreichend Zeit und
Ressourcen haben, um ihre Prozesse zu verbessern.

Wir verpflichten uns zu verantwortungsvollen Beschaffungs- und Einkaufspraktiken. Wir vermeiden
und unterbinden aktiv Uberstunden, Zwangsarbeit, unerlaubte Unterauftragsvergabe und zu niedrige
Lohnzahlungen. Wir mochten negativen Auswirkungen auf die gesamte Lieferkette vorgreifen und
haben folgende Mallnahmen im Unternehmen etabliert:

- Wir verpflichten uns, mit liefernden Unternehmen und deren zuliefernden Produktionsstatten
zusammenzuarbeiten, indem wir langfristige Partnerschaften eingehen, die unsere Werte und
unser Engagement teilen.

- Wir bevorzugen liefernde Unternehmen, die nachhaltige Arbeitsstandards einhalten und
Umweltauswirkungen erfolgreich reduzieren. Wir verlangen entsprechende Zertifikate wie BSCI
(amfori.org/de), GOTS (global-standard.de) und SEDEX (sedex.com) und unterstitzen bei
Zertifizierungsprozessen und bei Umwelt- und Personalinvestitionen. Wir akzeptieren bei den
Zertifizierungen von Amfori BSCI kein D oder schlechter in Priifungsfeldern 7, 8, 9, und 11 sowie
kein D oder schlechter als Gesamtergebnis.

- Wir nutzen ein Formblatt fiir Lieferanten-Neuaufnahmen, um potenzielle Lieferanten bereits im
Vorfeld der Geschaftsbeziehung nach unseren Kriterien besser auswerten zu kénnen und zu prifen,
ob Sie unsere Standards erfillen.

- Wir unterstitzen faire Zahlungsbedingungen. Alle Lieferanten erhalten klare und branchenibliche
Zahlungsziele und werden von uns pinktlich bezahlt.

- Bei Bedarf werden Anzahlungen an liefernde Unternehmen gezahlt. Die Héhe kann nach Bedarf
der Unternehmen variieren. Wir gewahrleisten somit die Liquiditat unserer Produktionspartner.

- Muster, die nicht Auftragsbestandteil sind, werden von uns separat bezahlt.

- Probleme bei Qualitdt und Lieferungen sowie Lieferzeiten kdnnen minimiert werden, indem wir
erprobte Standardqualititen wiederkehrend einsetzen und angemessene Lieferzeiten
kommunizieren. Bei Lieferterminverschiebungen beriicksichtigen wir unseren Anteil an erhéhten
Frachtkosten durch beschleunigte Lieferung.

- Wir berticksichtigen bei unseren Kalkulationen gesetzlich und tariflich ausgehandelte L6hne und
sind unseren Lieferanten gegentber konstruktiv und kooperativ.

- Stornierungen sind nicht vorgesehen und spate Auftragsanderungen gilt es zu vermeiden. Unsere
digitale ,Checkliste” im CRM zu den Auftragen sorgt fir eine friihzeitige Transparent.
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- Eine entsprechende Kollektionsrahmenplanung ermdoglicht eine effektive Produktionsplanung von
unseren Lieferanten, damit sie Produktionsspitzen und Tiefpunkte vermeiden kénnen und eine
kontinuierliche Auslastung zu sichern. Langfristige Kooperationen mit Kunden helfen dabei.

- Die Beendigung der Zusammenarbeit ist in schwerwiegenden Fillen sofort umzusetzen, eine
Weiterfiihrung der Geschaftsbeziehung findet im Dialog statt. Folgende
Durchfihrungsmalnahmen sind vorgesehen:

o Wir wagen Griinde und Konsequenzen eines Ausstiegs ab, falls diese einen Zielkonflikt
aus Nachhaltigkeitsgesichtspunkten darstellen (bspw. falls ein Ausstieg Auswirkungen
auf Beschaftigung und Lohnzahlung bei unserem Lieferanten hatte)

o Esfindet eine entsprechende Priifung statt, um Folgen abzuschatzen

o Eine angemessene Ausstiegszeit wird mit dem liefernden Unternehmen vereinbart

o Wir stellen sicher, dass die restlichen Materialkosten und Lohnkosten gezahlt werden

- Unsere Einkaufsabteilung verpflichtet sich nach diesen Grundsatzen zu handeln und unsere
Geschaftspartner bei der Umsetzung der Grundsatze zu unterstiitzen.

9 Identifizierung und Einbindung externer Stakeholder

Lomotex achtet darauf, im Alltag auch eine Vielzahl von externen Stakeholdern anzuhdéren, um die
Umsetzung der  Nachhaltigkeitsziele  zu  beschleunigen.  Einerseits erlaubt  unser
Beschwerdemechanismus eine aktive Kontaktaufnahme dieser Stakeholder zu Lomotex, andererseits
versuchen wir, aktiv die Meinungen der genannten Stakeholder einzuholen:

- Anlieger und Gemeinden: Die Gemeinden und Anwohner in den Produktionslandern kénnen uns
am besten auf Umweltauswirkungen und soziale Aspekte aufmerksam machen. Lomotex nutzt
mithilfe ihrer Anhoérung das lokale Wissen und stellt sicher, dass die Auswirkungen auf die Umwelt
und die Gesellschaft minimiert werden.

- Kunden: Die Kunden spielen eine wichtige Rolle, da ihre Kaufentscheidungen die Nachfrage nach
nachhaltigen Produkten beeinflussen kdnnen. Ein bewusstes Konsumentenverhalten kann
Unternehmen dazu ermutigen, nachhaltige Praktiken in der Lieferkette umzusetzen.

- Regierungen: Die Zusammenarbeit mit Regierungsbehdrden kann dabei helfen, gesetzliche
Rahmenbedingungen fir nachhaltige Praktiken in der Textilindustrie zu schaffen. Regierungen
kdnnen Gesetze und Anreize wie die Umsetzung der ILO-Standards bieten, um Unternehmen zu
nachhaltigeren Ansatzen zu bewegen.

- Lieferanten und Hersteller: Die enge Zusammenarbeit mit Lieferanten und Herstellern ist
entscheidend, um nachhaltige Praktiken entlang der gesamten Lieferkette zu gewadhrleisten.
Gemeinsame Ziele und Partnerschaften kénnen zu verbesserten Arbeitsbedingungen und
UmweltschutzmaRnahmen fuhren.

- Branchenverbande und Handelskammern: Diese Organisationen kdnnen als Plattformen dienen,
um bewadhrte Verfahren auszutauschen, Branchenstandards zu entwickeln und gemeinsame
Initiativen zur Forderung von Nachhaltigkeit zu starten.

- Medien und Offentlichkeit: Die Medien kénnen dazu beitragen, das Bewusstsein fiir nachhaltige
Lieferketten zu scharfen und Unternehmen zur Rechenschaft zu ziehen. Eine positive
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Berichterstattung kann auch als Anreiz fiir Unternehmen dienen, nachhaltige MaRnahmen zu

ergreifen.

D £ Ur o

Christopher Binzer
Quality & Compliance

Dominik Herz
Managing Director
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